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Bu belge TASC Konsorsiyumunun vyazili izni olmaksizin herhangi bir amagla kismen veya
tamamen kopyalanamaz, ¢cogaltilamaz veya degistirilemez. Ayrica, belgenin yazarlarina ve
telif hakki bildiriminin ilgili tim bolimlerine agikca atifta bulunulmahdir.

Bu belge 6nceden haber verilmeksizin degistirilebilir.
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1. Bu el kitabinin amaci

Okuldaki iklimi iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin, araglarn ve ¢dézimlerin basarili bir
sekilde wuygulanmasi ve bunun sonucunda c¢atigma, siddet/istismar ve
devamsizligin azaltilmasi, karsilikl saygi ve empatinin artinlmasi, 6grencilerin
guglendiriimesi ve akademik sonuglarnn iyilestirilmesi stratejik bir vizyon ve
yaklasim gerektirmektedir. Tek tek 6gretmenlerin harekete gegmesi ve égrencileri
guclendirmesi yeterli degildir: uygulamayi okul baglaminda yapisal ve sistemik hale
getirmek icin tim okul ekosisteminin katilimi gereklidir.

TASC Stratejik El Kitabi, okulu bir bltln olarak ele alarak TASC'i tim okulda daha
stratejik bir dizeyde uygulamaniza destek olacak bir harita sunmaktadir. Ayrica,
sinif ikliminin iyilestiriimesi konusunda farkindalhdin nasil artinlacagi ve ilgili
aktdrlerin nasil dahil edilecegi konusunda size rehberlik eder. Bu nedenle, TASC
gergevesini ve fikirlerini kurumunuzda uygulamaniza olanak taniyan okul ¢capinda
bir stratejik planin hazirlanmasi yoluyla okul iklimini iyilestirmek icin okul
yénetiminin ve 6gretmenler kurulunun faaliyetlerini destekler.

Bu nedenle El Kitabi agagidaki icerik ve bolumlerden olugmaktadir:

- TASC'in okulunuzda uygulanmasinin gerekliligi nasil aciklanir (Bolim 2)

- Ekipler ve calisma gruplar nasil belirlenir ve olusturulur (Bolim 3)

- Kurumunuzda TASC'yi uygulamak icin bir strateji nasil tasarlanir (Bolim 4)
- Stratejiniz nasil operasyonel hale getirilir (Bolim 5)

- Strateji nasil izlenir (B6lim 6)

- Uygulama stirecine nasil devam edilir (Bolim 7)

Bu el kitabinda 6nerilen stratejik harita bir protokol degildir. Kurumunuzun belirli
Ozelliklerine gore uyarlanmis TASC yéntemine kendi yaklasiminizi tasarlamaniza
yardimci olacak bir dizi fikir ve sorudan olugmaktadir.

Farkli bolimlerde kendi stratejik planinizi gelistirmek icin kullanabileceginiz sorular,
kontrol listeleri ve tablolar yer almakta olup, bunlan dogrudan disuncelerinizi,
yansimalarinizi ve fikirlerinizi doldurmak igin kullanabilmeniz i¢in hazirlanmstir.

TASC yoOnteminin gelistiriimesinde benimsenen felsefeyle tutarli olarak, okul
baglaminizin uzman(lar)1 oldugunuzu varsayiyoruz, bu nedenle ihtiyaciniz olan sey,
TASC'yi okulunuzun ihtiyacglarina nasil uyarlayacaginiza dair yararl i¢ggoriler ve
fikirler edinmektir.

Kurumunuzun hikayelerinin yazar(lar)i sizlersiniz. Bu el kitabi, okulunuz ve onun
kilturine ve degerlerine katkida bulunan ve bunlan birlikte inga eden tim insanlar
hakkinda en iyi hikayeleri anlatmaniza yardimci olur.

GIT ve HIKAYENiI ANLAT

2. Okulunuzda TASC’l Tanitma ihtiyacini Nasil
Aciklarsiniz

Sinif ve okul ikliminin kurumunuzda ele alinmasi gereken bir konu olduguna
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Ya da ornegin, siniflarindaki iklimi iyilestirmenin iglerini ve 6grencilerinizle olan
iliskilerinin kalitesini kolaylastiracagina inanan bir égretmensiniz - ya da bir grup
6gretmensiniz.

TASC hakkinda bilgi edindiniz ve okulunuz baglaminda fikirlerini, uygulamalarini
vefelsefesini tanitmak istiyorsunuz.

PEKi BUNU NASIL YAPABILIRSIN?

Bu basit bir soru degildir. TASC, okulda ¢ok fazla dikkate alinmayan bir konuyu ele
aldigi icin yenilikgidir. Sinif ve okul iklimini ele almanin, birgok dizeyde (iligkisel, bilgi
aktanimi vb.) ilgili tim aktérler icin okuldaki yasam kalitesini artirmanin bir yolu
oldugunudusinen ¢ok fazla insan yoktur.

Ayrica, okul baglaminizda TASC fikirlerini tanitirken, sizi bunu yapmaya iten
nedenlerin farkinda olmaniz gerekir. Sinif ve okul iklimi Gzerinde ¢alismanin genel
olarak dnemli oldugu fikrinden hareketle, bu konu tzerinde disinmeniz gerekir:

-Okulunuzun bu konu lzerinde ¢alismaya NEDEN ihtiyaci var?
-Ulagmak istediginiz pratik hedefler nelerdir

-TASC'In  bu hedeflere ulagsmaniza NASIL yardimci
olabileceginidusunuyorsunuz?

"iklim ve okul sinifi" gok genis ve genel bir terimdir ve kurumunuzun ézgiinligi ve bu
konuya odaklanarak elde edebilecegi pratik fayda g6z 6énidnde bulundurularak
reddedilmesi gerekir.

Okulunuzda TASC fikirlerini tanitma yolculugunuza baslamaniz i¢in, okulunuzun sinif
ve okul iklimini neden son derece Onemli gérmesi gerektigini net bir sekilde
tanimlamaniza yardimci olacak bir dizi soru gelistirdik. Bu sorulara vereceginiz
yanitlarsadece kendi stratejik yol haritanizi baglamsallastirmakla kalmayacak, ayni
zamanda yol haritasinin tasariminda ve gelecekteki uygulamasinda yer alan herkesle
etkilesiminizde gucli mesajlar verecek ve onlan ve diger paydaslar basladiginiz
yolculugun saglamhgi konusunda ikna etmenizi saglayacaktir.

Okulunuzun sinif ve okul iklimi konusunu neden dikkate almasi
gerektiginidisundugunizu agiklayin.
Bunlari okul, 6gretmenler ve dgrenciler icin faydalar agisindan ifade edin.
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Soru

Cevap

Okulunuz neden sinif ve okul
iklimikonusuna odaklanmalidir?
mufredat ve mifredat digi faaliyetleri
dikkate alilyor musunuz?

Azaltmak, iyilestirmek, artirmak,
azaltmak vb. terimleri kullanarak
nedenleri ifade edin. Genel okul
dizeyine ve politikasina odaklanin.

Kurumunuzda sinif ve okul ikliminin
yonetimi ile ilgili faaliyetleri tanitirken
hedefleriniz nelerdir?

Okulunuzun ortami hakkinda sahip
oldugunuz bilgilere dayanarak miimkiin
oldugunca somut hedeflere odaklanin.
Ornegin, "sinif iklimini iyilestirmek
zorbalik uygulama riskini azaltacaktir"
demek, "sinif iklimini iyilestirmek
dgrencilerin kendilerini daha iyi
hissetmelerini saglayacaktir" demekten
daha somuttur.

Ogretmenleriniz neden sinif ve okul
iklimi konusuna odaklanmali?
Bundanne tir faydalar elde
edebilirler?

Sebepleri su terimleri kullanarak
ifade edin: azaltmak, iyilestirmek,
artirmak, azaltmak vb.
Ogretmen becerilerinin ve
kapasitelerinin gelistiriimesine
odaklanin.

Sinif ve okul iklimi Gzerinde ¢alisirken
TASC fikirlerini kullanmanin faydalari
nelerdir?

Sebepleri su terimleri kullanarak ifade
edin: azaltmak, iyilestirmek, artirmak,
azaltmak vb.

Ogrenme siirecinin gesitli yonlerine
odaklanin:

- Motivasyonel yénler

- Ogrenme siireci ile ilgili

- Beceri kazanimi

Bilgi ve becerilerin 6l¢llmesi ve
degerlendiriimesi
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3. Ekipler ve caligsma gruplari nasil belirlenir ve olusturulur?

3.1. TASC neden ekip ¢aligsmasi gerektirir?

TASC fikirlerini okulunuzda uygulamaya karar verirseniz, sizi disinmeye davet
ettigimiz ilk sey, sinif ve okul iklimini gelistirme konusuna odaklanan bir veya daha
fazlaekip/calisma grubu olusturmaktir.

Farkli nedenlerden dolayi bu yolu se¢gmenizi siddetle tavsiye ediyoruz.

ilk olarak, TASC post modern, sosyal yapilandirmaci, post yapisalci ve anlati
fikirlerine dayanan yenilikci bir felsefe ve epistemolojiye dayanir. Bu fikirler, okul
ikliminin birlikteinsasinda yer alan tim Kisileri - okul yoneticileri, 6gretmenler, egitim
uzmanlari, ayni zamanda ogrenciler, veliler ve ilgili olabilecegini disundugunuz diger
tum paydaslar - rolleri ve eylemlerinin okul iklimi durumu Gzerindeki etkisi Uzerine
disinmeye davet eder. TASC, siurece dahil olan herkesi "kaliplarin disinda"
disinmeye ve bazi durumlarda kendileri, digerleri ve okul baglami hakkinda sahip
olduklar anlatilan degistirmeye davet eder.

Bir bagka neden de sinif ve okul iklimi konusunun karmasik olmasidir. Farkli rollere,
bilgilere, sosyal ve kultirel ge¢gmislere sahip farkli insanlari igerir. Sinif ve okul iklimi
surekli akan ve degisen bir suregctir ve surekli ve tutarli bir sekilde ele alinmasi gerekir.
Bir ekip icinde ¢alismak fikirlerin, uzmanligin ve bilginin paylasiimasina ve konuyla
ilgilifarkl bakis acilarina sahip olunmasina yardimci olur.

Dolayisiyla, TASC cergevesini derinlestirmeniz ve mantigini anlamaniz gerekir.

Baska bir deyisle, TASC'a dayall bir strateji tasarlamak icin sinif iklimi konusuyla
ilgilenen veya en azindan merak eden kisilerden olusan bir ekibe ihtiyaciniz vardir.

Ayrica, bu kisiler kurumunuzdaki sinif ve okul iklimini iyilestirmenin énemini ilgi
vekatihm yaratacak sekilde yayabilmelidir.

TASC fikirlerini okulunuza dahil etmeye basliyorsaniz, buylk olasilikla
olusturacaginiz ilk ekip calismasi 6gretmenler ve/veya egitim, psikoloji veya sosyal
hizmet uzmanlarindan olusacaktir. Diger ilgili paydaslar da dahil edebilirsiniz, ancak
bu arada,kurumunuzda sinif ve okul iklimi konusuna ilgi duyan veya motive olmus
gorinen profesyonelleri dahil etmenizi dneririz.

3.2. Kurumunuzdaki TASC cekirdek tyelerini belirlemek icin yol
gosterici sorular

Asagidaki tablo, kurumunuzdaki hangi 6gretmen ve/veya profesyonellerin TASC ile
ilgili faaliyetler icin c¢ekirdek gruba en uygun oldugunu belirlemenize yardimci
olabilecek birdizi soruyu bildirmektedir.



Sorular

Kurumunuzda sinif ve okul iklimi konusunda daha duyarli olabilecegini diisiindiigtiniiz
ogretmenler/meslek sahipleri var mi?

Cevabiniz evet ise, somut
hedeflerinizi onlara nasil net birsekilde
aciklayabilirsiniz?

IPUCU: Konuyla ilgili bakis acilari
hakkinda onlarla tartisin. Onlarin
profesyonelligine ve deneyimlerine
glvenin: 6grencilerle dogrudan temas
halindedirler ve okulun gercek
ihtiyaclarina daha uygun bir eylem plani
gelistirmeniz icin size faydal fikirler
verebilirler.

Bunu nasil yapacaginiza dair fikirlerinizi
yazin.

Degilse, onlari bu konuya nasil etkili birgekilde
dahil edebilirsiniz?

e  Kurumunuzda sinif ve okul
iklimi konusunu ele almanin
oneminionlara nasil
aciklayabilirsiniz?

e TASC fikirleri bakis aginizi
aclklamada size nasil yardimci
olabilir?

Bunu nasil yapacadiniza dair fikirlerinizi
yazin.

Cekirdek grubun kag uyesi olmalidir?

Fikirlerinizi buraya yazin.

Hangi tir profesyoneller dahil
olmalidir?

Sadece dgretmenler mi?

Sadece egitimciler/psikologlar/sosyal
hizmet uzmanlari mi?

Tum bu profesyonellerin bir karisimi mi?

Fikirlerinizi buraya yazin.

Cekirdek grup égrencilere de agik
olabilir mi?

TASC, Bilyiikelci Ogrencilerin roliini
asagidakileri destekleyenler olarak
gormektedir

TASC yonteminin okul baglaminda
yayginlastinimasinda profesyoneller.

Biylk olasilikla baslangic asamasinda
cekirdek grup sadece profesyonellerden
olusacaktir. Ancak, olumlu sonugclar almayi
basarirsaniz vekurumunuzda sinif ve okul
iklimini iyilestirme kaltiru yayilirsa, belki de
cekirdek gruba bazi 6grencileri dahil etmeyi
dusunebilirsiniz

Fikirlerinizi buraya yazin.
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Cekirdek grupta kimlerin yer almak istedigi ve almasi gerektigi ve onlari bu ¢abaya
katilmaya nasil ikna edeceginiz ve/veya hedeflerinizi nasil agiklayacaginiz konusunda

net bir fikre sahip oldugunuzda, okulunuz igin stratejiyi birlikte olusturacaginiz ¢ekirdek
grubu olusturmaya baslamanin zamani gelmis demektir.

3.3. TASC epistemolojisini anlamak

TASC ile ilgili faaliyetler igin "¢ekirdek grubun” TASC epistemolojisini, C.L.A.S.S.cercevesini
bilmesi ve anlamasi ve E.P.R. metodolojisine asina olmasi gerekir

Tumune TASC web sitesinden erisebilirsiniz: https://www.schoolclimatetasc.eu/

Daha o6nce de belirtildigi gibi, TASC epistemolojisi fikirlerini farkli teorik ve epistemolojik
yonelimlerden almaktadir: Sosyal Insacilik, Postmodernizm, Karmasik Sistem
Yaklasimi, Postyapisalcilik, Anlati Perspektifi ve Cozum Odakl Yaklagim.

TASC sizi yepyeni, tamamen farkli bir zihniyetle tanistinnyor. Ancak, amacimiz sizi
fikrinizi degistirmeye ve onceki tim inanglarinizi ve bilgilerinizi reddetmeye zorlamak
degil. Amacimiz, bakis aginizi genisletmek ve uzmanhginizi yeni ve taze fikirlerle
zenginlestirmektir.

Bunlarin sizin i¢in yararl olup olmayacagini disinmek size kalmis.

Bunu akilda tutarak, asagida sizin ve gekirdek grup Uyelerinin TASC epistemoloijisi
Uzerine disunmenize ve felsefi temelini anlayip anlamadiginizi gérmenize yardimci
olabilecek bir tablo bulacaksiniz. Daha spesifik olarak, bu tablonun amaci sizin ve
cekirdek ekibinizin TASC epistemolojisini NASIL anladiginiz Uzerine dusunmenize
yardimci olmaktir.

Bu igerigi anlamanin "dogru" veya "yanlig" bir yolu yoktur. Onemli olan sizin igin ne
anlama geldigi ve TASC epistemolojisini kurumunuzun 06zel baglaminda nasil
uygulayabileceginizdir.

Unutmayiniz: OKULUNUZUN UZMANI SizSiNiz

Liutfen epistemoloji, acgiklanan farkli ybnelimlerin sizin igin ne anlama geldigi ve
bunlardan ne gibi i¢cgériiler veya sonuglar ¢ikarabileceginiz lzerine digiinin. Liitfen
web sitesindeki gergeveyi okuyun ve agagidaki tabloyu doldurmak igin kullanin.


https://www.schoolclimatetasc.eu/

Teorik Tanimindan ne Okul ikliminin iyilestirilmesi
yaklagimlar gibi baglaminda edindigim
icgoruler/sonuclar bilgilerinasil
eldeedebilirim? uygulayabilirim?
SOSYAL

YAPILANDIRMACILIK

POSTMODERNIzZM

KARMASIK
SISTEM
YAKLASIMI

POST
YAPISALCILIK

ANLATIM PERSPEKTIF

GCOZUM ODAKLI
YAKLASIM
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3.4. C.L.A.S.S. Cercevesinin Anlagiimasi

'
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www_schoolclimatetasc. ew

Proaktiflije Odaklanma, Kisisel ve Grup

c Yapi Ajans, Anlamin birlikte ingasi olarak iligki,
P Kargalikli atki sdreci olarak iliski.

isbirlikgi Liderlife Odaklanma, fligkideki

L Liderlik Gl Dinamikieri, Bir Adim Geriden Liderlik
Etme.
Hedef adakl yaklasima odaklanin, Gelecage
A Amag odakl yaklasim, Hipotezler Ozerinde calisma.

Suclamadan Kacinmaya Odaklamin Askiya
S Destek alma, Karar, Empati, Merak Tutumu.

L Cozom Odakh Yaklazama Odaklanin,
S Cozum Problem Ciizme, Chzim Uretme Zihniyeti.

Co-funded by the
Erasmuss Programime
of the Ewapean Union

PROIE MO H030-1-IT02-KAM01-075365

Asagida, sizin ve gekirdek grup Uyelerinin ¢ergeve Uzerinde dugunmenize ve mantigini
anlayip anlamadiginizi gérmenize yardimci olabilecek bir tablo bulacaksiniz. Bu
onemlidir, cinkt TASC'a dayal olarak sinif ve okul iklimini iyilestirmeye yonelik bir
stratejinin gelistiriimesi, stratejinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine dahil olan
herkes tarafindan ¢ergevenin iyi anlasiilmasini gerektirir.

Latfen gergeveyi, farkli maddelerin sizin igin ne anlama geldigini ve bazi yonlerinin veya
yapilarinin okulunuzda zaten uygulanip uygulanmadigini (stratejiyi halihazirda mevcut

10



uygulamalara baglamak icin kullanilabilir) digunun. Lutfen web sitesindeki gergeveyi
okuyun ve agagidaki tabloyu doldurmak igin kullanin.

=5

13

Cerceve ogeleri

Okul ikliminin
iyilestirilmesi
baglamindabu benim
icin ne anlama geliyor?

Uygulamalar nelerdir veya
Okulda bunlarin

Sabitlenebilecegi faaliyetler
var mi?

YAPI

LIDER

AMAC

DESTEK

cOzUM
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Asagida sizin ve ¢ekirdek grup uyelerinin gergeve Uzerinde disunmenize ve mantigini
anlayip anlamadiginizi gérmenize yardimci olabilecek bir tablo bulacaksiniz. Bu
onemlidir, ¢cuinkii TASC'a dayali olarak sinif ve okul iklimini iyilestirmeye ydnelik bir
stratejinin gelistiriimesi, stratejinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine dahil olan
herkes tarafindan metodolojinin iyi anlagiimasini gerektirir.

3.5. E.P.R Metadolojisini Anlamak

TASC "EPR" |
OGRETME D
METODOLOJISI I A S ﬂ

wwa . sCheolclimatetasc. gu

"EPR" METODOLOJISININ UYGULANMASI

‘de Bfratmenlere ve elgi ddrendlere rehberlik edecek fergevesine
dayanan TASC okul uygulamalan bir &dretim metodolojisi gelistiriyomnuz.
Metodobo)i, Kesfet, Uygula wve Yanst anlamina gelen “EPR"  olarak

adlandinimaktadir. Bu mebodololi ke ogretmenler ve elgl oddrenciler, dider
tiretmen ve odrencilese [1) kesif zayesinde simif iklimi durumu hakkinda
yapmalarnnda, (2) gdnldk wyasam okul §klimi faaliyeterini
we son olarak (3) uygulamalardan gelen
bulmalarinda yardimc olacaklardir.

Sl &limini dgretmen we odrencilerls birlikie
E kesfetmek igin CLASS cergevesine dayali araclar

kullamin. Bir okul wili icinde en az 0¢ kez iklimi

kegfedin.

Kaziften canra e sonuglara dayanarak,
P meslekiazlarine we ggrencilerimizie rlikpe

duruma daha uwygun olan wygulamalan secin.

If.'-gretimimzu:leki uygulamalarin keyfini qikarin.

Uygulamalarin  uygulanmasindan elde  edien
R conuclan meslekiaglanmz  wve  ddrencilerinizle
tarbigmak icin CLASS cercevesine dayall araglan
kullamin. Yeni bir EPR dongldsd igin 2z
hazirlayin.

Co-fundad by thae
Erasmus+ Programeme
of the Europaan Linkon

FROJE MO: D030-1-ITO2-KAS01-0F9365

Litfen metodolojiyi, farkli maddelerin sizin igin ne anlama geldigini ve bazi yénlerinin
veya yapilarinin okulunuzda zaten uygulanip uygulanmadigini (stratejiyi hali hazirda
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mevcut uygulamalara baglamak igin kullanilabilir) diisiinin. Litfen web sitesindeki
metodolojiyi okuyun ve asagidaki tabloyu doldurmak igin kullanin. [ h E I]

Cerceve ogeleri Okul ikliminin Uygulamalar nelerdir
iyilestirilmesi veya Okulda bunlarin

baglaminda bu benim sabitlenebilecegi
iIcin ne anlama faaliyetler.
geliyor?

KESFET
Arastirma
yapmak,kesif
sayesinde
sinif

iklimi

durum

UYGULAMA
Glnlukyasamda
okul iklimi
etkinliklerinin
uygulanmasi

YANSIT
legérii
bulma
gelen
uygulamal
ar.

3.6. Cekirdek Grubun Olusturulmasi

Bu asamada, stratejinin daha da geligtirimesi ve uygulanmasini ileriye tasiyacak
destek yapisini tasarlamalisiniz. Mantiga gore bunu yapacak kisiler, birlikte olusturma
oturumlarina katilan ve uygulama slrecinde itici gu¢ olmaya istekli ve motive olan
kisilerden gelecektir.

Cekirdek grup, cevik ve etkili olacak kadar kiglk ve okul yonetiminin, égretmenler
kurulunun ve egitim destek personelinin temsil edilmesini saglayacak kadar blyuk
olmalidir.

Baslangi¢ icin iyi bir fikir, oturumlardan gonulltler istemek ve egzersiz ve strateji
konusunda en hevesli olanlari se¢mektir; ¢unku digerlerini harekete gegirecek ve
motive edecek olanlar onlardir.

Cekirdek grup ayni zamanda tasarlanan stratejinin uygulanmasindaki ilerlemeyi de
denetleyecektir. Bu, tim kararlari tek tarafli olarak alacaklari anlamina gelmez: her bir
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karar igin stratejinin tasarlanmasi ve uygulanmasi asamasinda, hangi kararlarin ekip

tarafindan alinabilece@ini ve hangilerinin okul yonetimi, 6gretmenler ve egitim ”lE I]
destek personelinden olugsan daha genig bir gruba danigilmasi gerektigini
dusunmelisiniz.

Ceviklik ve verimlilik arasindaki dengeyi ve herkesi énemli kararlara dahil etmenin
etkinligini bulun.

Okuldaki herkesin stratejinin uygulanmasi ve izlenmesinden kimin sorumlu oldugu
konusunda net bir fikre sahip olmasi 6nemlidir. Asagidaki tablo ilham almak igin bir
Ornektir ve yapidaki bazi rolleri vurgular, ancak kendi durumunuza en uygun yapi ve
sorumluluklari bulmak size kalmustir. llgili kigilerin motive oldugundan ve yapinin bir
pargasi olmaya istekli olduklarindan emin olun.

Sorumluluklar Isim Kisa Aciklama sorumluluklarin
ve Kisinin (Belirtilenler ilham kaynagi
iletigim olmasi icin verilen érneklerdir)
bilgileri
Strateji komitesine -Strateji komitesi oturumlarina
baskanlik etmek baskanlik etmek.

-Faaliyetlerin ~ uygulanmasini
koordine edin.

Sekreteri - Not alin ve yol haritasi boélimlerini

strateji komitesi aciklayin.

- Listelerin giincel oldugundan ve
yayinlandigindan emin olun.

- Strateji komitesi faaliyetleri icin
davetiyeler gonderin.

Uyesi - Tanimlamaya katkida bulunun ve
strateji komitesi stratejinin izlenmesi.
- Degerlendirme hakkinda geri bildirim
saglayin.
Go6zetim ve - Stratejinin planlandigi gibi ve
izlenmesi kararlastirlan zaman dilimi icinde
stratejinin uygulanmasini izlemek ve saglamak.
uygulanmasi - KPI'lan izleyin ve eylem

gerekiyorsa baskana sinyal verin.
- Acil durum planlarini uygulayin

Degerlendirme - Kurum igi 6gretmen

strateji degerlendirmesi de dahil olmak

uygulama uzere 1 yil sonra strateji uygulama
sonugclarinin degerlendiriimesinden
sorumludur.

- Gelecekteki faaliyetler icin
tavsiyelerde bulunun.
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ideal olarak liste okuldaki tim dgretmenler igin kolay erisilebilir oimalidir. Ogretmenler

odasindaki duyuru panolari veya okulun c¢evrimi¢i deposunda saklamak, erigimi
saglamanin iyi yollaridir.

4. Stratejinin Tasarlanmasi

4.1. Siuireci baglatmadan 6nce dusiunulmesi gerekenler

TASC yaklasiminin basarili olabilmesi i¢in sadece tepeden inme bir slire¢ olmamasi
gerektigine inaniyoruz. Strateji ve yaklasim, 6gretim surecine dahil olan herkes, yani
okul yonetimi, 6gretmenler ve egitim personeli tarafindan tagsinmali ve desteklenmelidir.
Bir egitim inovasyonu surecinde bu daha da dnemlidir: uygulama okul genelinde tutarli
bir sekilde ve ayni kalite ve motivasyon dizeyinde yapilmazsa, 6grencilerin 6grenme
surecleri Uzerinde olumsuz bir etkisi olacaktir.

Bu nedenle, stratejinin en azindan yukarida belirtilen G¢ grubun temsilcilerinin
katiimiyla ortaklasa tasarlanmasi hayati 6nem tasimaktadir. Ancak, uygun oldugunu
dusundyorsaniz diger paydaslari da davet edebilirsiniz, 6érnegin veli veya 6grenci
dernegdi temsilcisi, okul mufettisi, egitim yetkililerinin temsilcisi vb. Stratejiyi ortaklasa
olusturma surecine birlikte yaratma sureci diyoruz.

Birlikte yaratma, yeni degerlerin (kavramlar, ¢6zimler, Urlnler ve hizmetler)
uzmanlar ve/veya paydaslarla (musteriler, tedarikgiler vb.) birlikte gelistiriimesidir.
Birlikte yaratma, igbirligine dayal bir inovasyon bicimidir: fikirler tek bagina
saklanmak yerine birlikte paylasilir ve geligtirilir.

Stratejinizi tasarlama surecine ilgili tim oyunculari ve paydaslari dahil ettiginizde,
yonetim, o6gretmenler kurulu ve egitim personeli planin yaklasimi ve farkh yonleri
konusunda hemfikir oldugundan ve hepsi bu konuda digerlerine ayni mesajlar
ilettiginden, uygulama sureci daha sorunsuz olacaktir.

4.2. Stratejik hedefleri birlikte olusturun

Hedeflerinizi belirlemek igin farkli yontemler kullanabilirsiniz (6rn. odak grubu, beyin
firtinasi, vb.), yeter ki bunun tim katilimcilarin kendi seslerini ifade etme imkanina sahip
oldugu ortak, birlikte yaratici bir gelistirme sureci olmasini saglayin. Burada, Pro Action
Café metodolojisine dayanan asagidaki kontrol listesini kullanmanizi dneriyoruz.

Bir sohbet sureci olarak Pro Action Café, katilan insanlar igin 6nemli olan gagrilar,
sorular ve projeler hakkinda sohbetlere ev sahipligi yapan kolektif ve yenilikgi bir
metodolojidir. Bu sohbetler, insanlar kafe masalari arasinda hareket ettikge, fikirleri
capraz tozlastirdikga ve birbirlerine hayatlarinda, islerinde, organizasyonlarinda
veya topluluklarinda en 6nemli olan sorular veya konular hakkinda yeni iggoruler
sundukga birbirleriyle baglanti kurar ve birbirlerini geligtirir.

Kontrol listesi, ilgili katimcilarin yer aldigi bir birlikte olusturma oturumu igin
hazirlanmistir. Asagidaki farkli turlar farkl oturumlarda veya tek bir glnluk bir oturumda
gerceklestirilebilir.
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[A30
Oturumdan 6nce:

» Katilacak kisi sayisini belirleyin. Bu sayinin  kurumunuzun buyUklGginu
yansitmasi, her yerde gegerli olacak kadar buyuk ve verimli olacak kadar kuguk
olmasi gerektigini unutmayin. IPUCU: 5'ten az, 15'ten fazla olmamalidir.

» Sadece okul yénetimi, 6gretmenler ve egitim destek personeli temsilcilerini mi
dahil etmek istediginizi yoksa diger bazi paydaslari da davet etmek isteyip
istemediginizi disiinin. IPUCU: Diger paydaslarin katilimcilarin sadece kigik
bir boluminl temsil ettiinden emin olun, birlikte olusturulan stratejiyi okulunuzda
filen uygulayacak olanlar onlar degildir.

» Okul ikliminin kapsaml bir stratejik yaklagsimla ele alinmasinin neden 6nemli
oldugunu disundugunuzi ve neden birlikte olusturma yaklagimini 6nerdiginizi
aciklayin. IPUCU: basit ve 6z tutun, "fikrinizi onlara satiyorsunuz). Gerekirse
birlikte yaratmanin ne anlama geldigini agiklayin.

» Potansiyel katihmcilara TASC'ye dayali bir strateji gelistirme fikrini aciklayin ve
kimlerin siirece katiimak icin motive ve istekli oldugunu gériin. iPUCU: Davet
edilen katilimcilarin TASC hakkinda bilgi sahibi olduklarindan emin olun ve eger
degillerse en azindan bir 6zetini sunun.

> Ik oturuma en istekli ve motive temsilcileri davet edin. iPUCU: Stratejinin
tasarlanmasinin bir sire¢ oldugunu ve daha fazla oturum dizenlenebilecegini
aciklayin.

» Gundemi tasarlayin ve oturumdan gok 6nce katilimcilara gonderin.
Oturum sirasinda:

> Ortam kolay iletisim ve isbirligini tesvik etmelidir. IPUCU: Ortak
oturumlar/sunumlar igin sandalyeli daire Onerilmektedir. Ekip c¢alismasi
oturumlari igin sandalyeli 2- 4 masa (3-5 katilimci basina 1 masa). Flipchart, kagit,
post-it, kegeli kalemler ve kalemler.

» 1. Tur: "Okulumuz neden sinif ve okul iklimi konusunda calismalidir?" Bélim
2'deki sorulan kullanin ve bu sorulara baslatici olarak yanitlarinizi sunun. Amag,
herkesin stratejinin neden gerekli oldugunu dusindugu konusunda fikir birligine
varmaktir. Ongorilen sure: 30 ila 45 dakika.

» 2. Tur: Okul diizeyinde sinif ve okul iklimi konusu Uzerinde ¢alisma nedenlerine
dayanarak, ekipler strateji icin ana hedeflerini belirlerler, bunu yazabilir, izebilir
vb. Fikirler daha sonra sunulur veya duvara asilir ve herkes arasinda tartigilir.
Amag, stratejinin genel amaci ve hedefi Gzerinde maksimum uzlagsmaya
varmaktir. IPUCU: Ekiplere sadece kisa vadeli bir perspektife odaklanmalarini
degil, ayni zamanda uzun vadeye odaklanmalarini ve 5 yil sonrasini bile
dusunmelerini sdyleyin. Ongoérilen sire: 30 ila 45 dakika.

» 3. Tur: Ekiplerden genel hedefi bir baslangic noktasi olarak almalarini ve
(spesifik) hedefleri tanimlamalarini isteyin, bunlarin SMART olmasi gerektigini
akillarinda tutmalarini isteyin (asagiya bakiniz). Daha sonra hedefler sunulur ve
nihai 6zel hedefler seti Uizerinde uzlasmaya varmak amaciyla tartisilir. Ongérilen
sure: 60 dakika.
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Ry

SMART strateji nedir?

- S Spesifiktir: Stratejik yol haritasinin genel hedefiyle dogrudan ilgilidir ve okul

genelinde dijital araglarin kullanimiyla dogrudan bir iliski gésterir.

- M Olgulebilir:Hedefe ulasilip ulasiimadigini veya hedefin gerceklestiriimesine

yonelik ilerlemekaydedilip kaydedilmedigini dlgebilmelisiniz.

- A Hedefin gercekgi ve stratejik yol haritasinda belirlenen zaman dilimi icinde
ulagilabilir oldugundan emin olun.

- R Gergekgei'nin kisaltmasidir: gergekgi oldugundan emin olun, asiri hirsli (veya
azhirsli) olmadiginizdan emin olun;

- T zaman araligi igindir. hedef icin bir zaman araligi belirleyin, érnegin 6 ay, 1
yil vb.igcinde ulagilacak.

Tanimladiginiz her bir hedef i¢in yukaridakilerin tim yonlerinin gecerli olup olmadigini
g6zden gecirin, gecerli degilse geri donin ve hepsi gecerli olana kadar hedefinizi
yeniden tanimlayin.

» 4. Tur: "Bundan sonra nereye?" Katihmcilarin ilk olarak dnceki turlarin sonuglarini
gbzden gecirdikleri ortak tartisma grubu. Ve onlardan su soruya cevap
vermelerini isteyin:

e Stratejiyi gercege donlstirmek icin atabilecegimiz sonraki adimlar
nelerdir?

e Sireciilerletecek ve sonraki bélimlerde belirtilen adimlarin uygulanmasini
saglayacak ana kisiler kimler olacaktir?

ipucu: Bunu ayri bir oturumda yapmak iyi bir fikir olabilir, bdylece katilimcilar énceki
turlarin sonuglarini sindirmek ve taze bir enerjiyle baslamak i¢in zaman bulmus olurlar.

5. Stratejinin operasyonel hale getirilmesi

Stratejik hedefleri tasarladiktan sonra sira stratejiyi hayata gecirmeye ve bu stratejik
hedefleri somut adimlara donusturmeye gelir. Bir stratejiyi operasyonel hale getirmek,
hedeflerin her birini, her biri kendi alt hedefleri ve son tarihleri olan daha kiguk adimlara
donugturmek anlamina gelir.

Okulda altyapi gibi mevcut sinirlarin yani sira tanimlanan adimlarin fillen uygulanmasi
icin mifredat ve muifredat digi faaliyetlerden serbest birakilabilecek zamani da goz
onunde bulundurmak 6nemlidir. Motivasyonun azalmasina neden olabileceginden asiri
zorlamayin. Sadece c¢ekirdek grubun degil, TASC'In uygulanmasina dahil olan ve
bundan etkilenen herkesin yaratilan etkiyi ve kendi rol ve sorumluluklarinin ne oldugunu
gorebilmesi gerekir.

Bu asamada 6nerimiz, E.P.R. metodolojisine dayanmaktir. Aslinda, E.P.R. metodolojisi

sadece tek bir siniftaki TASC uygulamasinin degil, bir batln olarak kurumun 6lgme ve
degerlendirmesini ifade eder.
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5.1. KESFEDIN 1 — Stratejik Hedefleri Belirleyin [ h E I]

Asagidaki tablo, bir stratejik hedef icin alt hedefleri ve belirli adimlari nasil
tanimlayabileceginizi géstermektedir; bu alistirma tanimladiginiz stratejik hedeflerin
her biri igin yapilmalidir. Burada da yaklasimin birlikte olusturma yaklasimi olmasi
gerekir ve oturumlari diizenlemek ve ayni yaklasimi uygulamak igcin Bélim 4.2'deki Pro
Actin Café kontrol listesini kullanabilirsiniz. Bu sekilde cekirdek grupta slrecin nasil
isleyecegdi konusunda fikir birligi olmasini saglarsiniz.

Stratejik Tanimlayin Alt hedeflere Adimin
Amagc alt hedefler ulasmak icin tamamlanma
atacaginiz s Itgl ’?hS.O”
adimlari arini
tanimlayin tanimlayin
Stratejik hedefleri 1) 11
asadlya yaziniz 1.2
13
Vb.
2) 2.1
2.2.
2.3
3)
4)
Gerekli oldugunu diigtindiigiiniiz kadar alt hedef
yazin

Bu uygulamalar tamamladiktan sonra, ilk olarak hangilerini uygulayacaginiza karar
verme zamani gelmigtir. Elbette bunlarin alt hedeflerle uyumlu olmasi ve belirlenen
hedeflere katkida bulunmasi gerekir.

Herhangi birinin uygulamak istedigi her egzersizi uygulamaniz tavsiye edilmez. Bunu,
simdiye kadar topladiginiz iggorulerle tutarli bir sekilde yapin. Ad-hoc olmayan bir
yaklasim kisa vadede sonug verebilir, ancak uzun vadede kaotik ve kontrol edilemez
bir duruma yol acacaktir; herkes stratejinin amag¢ ve hedeflerini dikkate alarak veya

almadan uygun gordugu seyi yapacaktir.

5.2. KESFET 2 — Sinirlari belirleyin

Strateji ve operasyon planlarinin bir pargasi olacak uygulamalari se¢gmeden énce
gergekliginizin sinirlari ve limitleri hakkinda net bir fikre sahip olmaniz gerekir.
Asagidaki tablo, olasi sinirlara ve/veya limitlere érnekler vererek bunu yapmaniza
yardimci olur: okulunuz igin gecerli olanlari doldurmak icin kullanin.
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Soru Cevap

Okulunuzun ve/veya sinifinizin (teknolojik)
altyapisi nedir? Bu durum uygulamalari nasil
sinirlandiriyor?

iPUCU:

Mevcut altyapiyl alan, ekipman ve
teknoloji agisindan analiz edin.

Mevcut tim 6geleri listelediginiz bir tablo
olusturun. Yanindaki sttunda,
kullanilabilecekbelirli uygulamalarin
benimsenmesini

sinirlayip sinirlamadigini ve nasil
sinirladiginiacgiklayin.

Okulunuzun pedagojik felsefesi ve politikasi
nedir ve bu uygulanabilecek uygulamalari
sinirliyor mu?

iPUCU:

Cevabiniz hayir ise bir sonraki soruya
gegin,evet ise lutfen TMSK'nin
benimsenmesi ve 6nerilen uygulamalarin
hayata gecirilmesi acgisindan yaklagimin
uyarlanmasi gerekip gerekmedigini
dikkatlice analiz edin.

Egitim yetkililerinin sinif ve okul iklimine
iliskin belirli bir politikasi var mi, yani
okullarin kendi yontemlerini 6zgurce
takipetmelerine izin veriyorlar mi yoksa
Sinirlamalar var mi?

iPUCU:

Egitim yetkililerinizle iletisime gegin ve
onlara kendi stratejinizi tasarlamaniza
izinverip vermediklerini sorun.

Ogrencilerinizin sinif ve okul iklimi
konusundaki farkindalik diizeyi nedir?
Bu,secilebilecek ve uygulanabilecek
uygulamalari nasil etkiliyor?

iPUCU:

Hangi uygulamanin égrencilerinizin
Otesindebir bilgi ve/veya farkindalik diizeyi
gerektirdigini analiz edin.

Uygulama ve dolayisiyla uygulamalarin segimi, sizin ve ekibinizin kendi kurumunuzda
belirlediginiz ihtiyag ve 6zelliklere uymasi agisindan hayati énem tagimaktadir. Ornegin
altyapi, okulun pedagojik felsefesi ve politikasi, bolgesel veya ulusal duzeydeki egitim
politikalart vb. tarafindan belirlenen ve hangi uygulamalarin uygulanabilecegini
(hangilerinin uygulanamayacagini) etkileyebilecek sinirlamalari veya sinirlari goz
onunde bulundurarak hareket etmeniz gerekir.
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5.3. UYGULAMA 1 — Uygulamanin Sec¢ilmesi

Yukandaki sorulan yanitladiktan sonra, uygulamalarla ilgili sinirlar ve nihayetinde
uygulanacak araglarin segimini belirleyecek kriterler hakkinda net bir fikre sahip

olacaksiniz. Ozlinde, segim

icin temel

bilgilere sahip olursunuz potansiyel

uygulamalar igin kriterler. Artik okulunuzda ve tim Ogrencilerde yatay olarak
uygulanacak ilk uygulamalarin veya uygulama setinin segimine gecebilirsiniz.

13

Soru

Cevap

Ne tlr uygulamalar

olmalidir? ilk 6nce

uygulanmali mi? TASC
uygulamalarinin listesine g6z atin ve
hangi turle baglayacaginizi ve
nedeniniagiklayin.

iPUCU:

Cekirdek gruptaki tim katihmcilar
arasinda bir fikir birligine
varildigindanemin olun

Baslamak igin uygulamalari veya
uygulamalar kiimesini secin.
Ogrencilerinyagi veya tiirti, calisma
alani vb. igin hangisi en yararli ve
neden?

i_PUCU:

Ogretmenlere bazi uygulamalari daha
6nce bagka ortamlarda ya da biraz
farklibir sekilde kullanip
kullanmadiklarini sorun (eski igleri,
diger

egitim faaliyetleri) ve bunlarin okul
baglaminda yararli oldugunu
dusundpdistunmediklerini sormak
veya geri bildirimde bulunmak.

5.4. UYGULAMA 2 — Uygulama Sirecini Baslatin

Bu slrecin sonunda, sinif veya okul iklimini iyilestirmeye baglamak igin bir uygulama
listesi veya bir grup uygulama elde edeceksiniz. Bu liste kapal bir liste olarak deqil,
siz yolculugunuzda ilerledikge buyuyen ve genisleyen "canli bir varlik" olarak
goralmelidir.

Artik sinif ve okul duzeyinde galismaya baslamanin, sonuglari toplamanin ve nasil
ilerleyeceginize dair sonuglar ve iggoruler ¢ikarmanin zamani geldi. Baslamadan
Onceasagidaki tabloda listelenen en az Ug¢ parametreyi gdéz éninde bulundurmaniz
gerekir. Bu parametreler, uygulama suirecini baslatmak ve faaliyetleri surekli izlemek
icin net bir ortam gelistirmenize olanak tanir. Elbette, siz ve ekibiniz icin gerekli
oldugunu dusundugunuz kadar parametre eklemekten ¢ekinmeyin.
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Katilimci tiirii

Sebep
bu secim icin

Ogrenciler

Ayni siniftan mi?

Farkli siniflardan égrenciler
mi?Ayni yasta mi? Farkli
yasta mi?

Profesyoneller

mi? Ogretmenler

mi?

Egitim ve psikoloji alanindaki
profesyoneller? Karma
gruplar?

Ogrenciler ve Profesyoneller bir arada

Katilan kisi sayisi

Sebep
bu secim icin

Kag grup var?

Sadece bir grup

mu? Birden fazla

grup mu?
Katilan minimum ve maksimum kigi
sayisi?

Zaman Cergevesi

Sebep
bu secim icin

Uygulama ne kadar strmelidir? Ka¢
uygulama dnerilmelidir?

Belirtilen tiim sorular size ilham verecek érneklerdir

13
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5.5. UYGULAMA 3 — Uzman Ogretmenleri Belirleyin [ ﬁ' E I]

Buradaki fikir, 6gretmenlere bazi uygulamalari daha énce kullanip kullanmadiklarini
sormak, boylece kullaniimis olan uygulamalarin ve bunlari kullanan 6gretmenlerin bir
listesini olugturmaktir.

Bu listedeki 6gretmenlerden uygulamay! hangi kosullarda kullandiklarini, kendilerini
uygulamada baslangi¢ seviyesinde mi yoksa ileri seviyede mi gordiklerini belirtmelerini
isteyin ve soru sorulmasi halinde okuldaki diger 6gretmenlerin kendileriyle iletisime
gecmesine izin vermelerini isteyin.

Kurumun Kullanan Uygulamani Seviye (Rapora
Adi égretmenin n.. gore
uygulama adi ve iletisim kullanddigs E.P.R.
bilgileri ortam metodolojisi)

ideal olarak liste okuldaki tiim 6gretmenler icin kolay bir sekilde erisilebilir olmalidir,
ogretmenler odasindaki duyuru panolari veya okulun g¢evrimic¢i deposunda saklamak
erisimi saglamak igin iyi yollardir. Listenin her zaman guincellendiginden emin olun, bu
nedenle dgretmenlerinizi yeni araglar, yeni kullanimlar veya seviyelerdeki degisiklikler
icin duzenli olarak tarayin.

Listedeki o6gretmenlere, ilgilenen diger ogretmenlere uygulama hakkinda kisa bir
oturum vermek isteyip istemeyeceklerini sorun.
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6. YANSITMA — Uygulamanin izlenmesi [AS 0

6.1. Girig

Stratejinin  dogal bir pargasi olarak, bunun uygun sekilde izlenmesini ve
degerlendiriimesini saglamaniz gerekir. Aslinda, hedeflere dogru ilerleme kaydedilip
kaydedilmedigini degerlendiremediginiz surece strateji ve operasyon planlarinin higbir
ise yaramayacagina inaniyoruz.

Dolayisiyla, stratejiyi birlikte olusturduktan ve operasyon planlarini tanimladiktan sonra,
stratejinin izlenmesi ve degerlendiriimesi Uzerinde dugiinmenin zamani gelmigtir.

Stratejinin izlenmesi ve degerlendiriimesinde niceliksel oldugu kadar niteliksel bir
bilegene de ihtiyag vardir.

Nicel izleme ve degerlendirme, KPl'lar, yani Temel Performans Gostergeleri
kullanilarak yapilir. Odaklanilacak uygun KPI'larin segilmesi, dlgulebilir iyilestirmeye ve
dolayisiyla stratejinizin basarisina yonelik ilk adimdir. Dogru KPl'larin segilmesi,
okulunuzun stratejik yol haritasi i¢in neyin 6nemli oldugunun iyi anlasiimasina baghidir.

KPI bir tir performans olgumudur (bir bireyin, grubun, kurulugun, sistemin veya
bilesenin  bilgi, beceri ve yeteneklerinin uygulanmasiyla bir gorevin
tamamlanmasina iligskin bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve/veya raporlanmasi
sureci). Bir kurulusun veya belirli bir faaliyetin (stratejik yol haritasinin uygulanmasi
ve ilerlemesi gibi) basarisini degerlendirir.

Stratejik yol haritanizin amag ve hedefleriyle dogrudan iligkili olan KPI'lari sectiginizden
emin olun. Cok acik gibi gérinse de KPl'lari tanimlarken ayrintilarda kaybolabilir ve
blyUk resmi gdzden kagirabilirsiniz.

KPlI'lara 6rnek olarak sunlar verilebilir:
- TASC uygulamalarini dizenli olarak kullanan 6gretmen sayisi,
- Duzenli olarak kullanilan uygulama sayisi,
- Belirli bir uygulama turtinde deneyim sahibi olan 6gretmen sayisi,
- Egitim vermeye ve bilgilerini baskalariyla paylagsmaya istekli 6gretmen sayisi,
- Ogretmenlerin sinif iklimini ydnetme becerilerindeki iyilesme yiizdesi,
- Ogretmenler tarafindan sinif ikliminin algilanan kalitesindeki iyilesme yiizdesi
- Ogretmenler tarafindan algilanan okul ikliminin kalitesindeki iyilesme yiizdesi
- Ogrenciler tarafindan algilanan sinif ikliminin kalitesindeki iyilesme yiizdesi
- Ogrenciler tarafindan algilanan okul ikliminin kalitesindeki iyilesme yiizdesi.
- Vb...
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6.2. KPI’'larinizi Tanimlama [ ﬂ E I]

Asagidaki tablo, kurumunuzda TASC fikirlerini uygulamak igin KPI'larinizi
tanimlamaniza yardimci olur.

Stratejik hedeflerde ve operasyonel planlarda tanimlanan alt hedefleri alin, temayi
nicellestirin ve her biri igin ilgili KPI'lar1 belirleyin. Hedef basina en az 3 KPI alin. Daha
fazla 6rnede ihtiyaciniz varsa internete girin ve okul veya sinif iklimiyle ilgili géstergeler

icin bir arama yapin ve ihtiyaciniz olan ilhami alin.

Amac Niceleme Nasil yapilir ligili KPI'lar
hedefin izlemek/ol¢
mek

ORNEK: TASC En az %70'i 6 ayda bir TASC
kullanimin ogretmenler yapilan girket uygulamalarini
In TASC icianket duzenli olarak
artirilmasi uygulamalarini oégretmen viicudu kullanan
tarafindan faaliyetlerinin ogretmen sayisi
yapllan dizenli bir toplamin %'si
uygulamalar pargasiolarak olarak ifade edilir
dgretmen kullanir 6gretmen vicudu
vicudu

KPl'lara iligkin niceliksel élgimun yani sira niteliksel bir degerlendirmeye de ihtiyaciniz
vardir. izleme ve degerlendirmenin nitel kismi, strateji ve operasyonel planlarin
uygulanmasinda okul yoénetimi, 6gretmenler ve egitim destek personelinin algi ve
deneyimleri hakkinda bilgi edinmektir. Tartisma gruplari, odak gruplari ya da
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gorusmeler gibi farkli yontemler kullanilabilir.

Ayrica nitel degerlendirme, KPI'larin rakamlarinin arkasinda ne olduguna dair iggoru [ n E I]
kazandirir. Yol haritasini gelistirme duslncesiyle yilda bir kez bu ¢galismayi1 yapmak

yeterli olabilir. Birgok okulda, o6rnedin 6gdretmen degerlendirmesi igin bu tlr
degerlendirme suregleri zaten uygulanmaktadir ve stratejinin  uygulanmasinin
degerlendiriimesinin bu faaliyetin igine yerlestiriimesi tavsiye edilir.

6.3. Risk ve Acil Durum Planlari

Stratejinizi ve operasyonel planlarinizi hangi risklerin etkiledigini, bunlarin hangileri
oldugunu, planin uygulanmasini nasil etkileyeceklerini ve stratejinizin ilerlemesi
Uzerindeki etkilerini azaltmak igin 6ngérdiiginiiz acil durum planlarinin neler
oldugunu dusdintn. Her bir risk igin baglamanizi saglayacak 2 érnek eklenmistir.

insan kaynak Strateji Acil durum plani
riski uygulamasinin
basarisi lizerindeki
etki duzeyi (yuksek,
orta, diislik)

Bir alistirmadan Orta Diizenli egitim oturumlari
haberdar olan boyunca stirekli akran égrenimini
ogretmen okuldan saglayin. Alternatif egitim

ayrilir kurslarini veya cevrimici

ogrenmeyi belirleyin

Dasik motivasyon Yuksek Sinif ve okul ikliminin

okul personelinin iyilestirilmesi icinstratejinin
tasarim ve onemi ve faydalari hakkinda
uygulamasinda yer yogun farkindalik yaratma. Elgi
alan strateji ve olarak hareket etmek tzere
operasyonel planlar kilit personel Uyeleriyle kisisel

diyaloglar.
Egitim otoritelerinden destek alin
(calismanin degerinin taninmasini
saglamaya calisin).

Stratejiniz icin uygun gérdiigiiniiz kadar Insan Kaynaklari Riski ekleyin

Diger riskler Etki duzeyi basgarisi Acil durum plani
Uzerine

stratejik yol

haritasi (yliksek,
orta, diigiik)

Egitim yetkilileri Orta TASC ve uygulamalarinin

stratejinin benimsenmesine yonelik

onemini stratejik biryaklagimin 6nemi

goérmuyor konusunda egitimyetkilileri
arasinda farkindalik
yaratiimasi.

Egitim otoritelerinin tyelerini
tasarim vefaaliyetlere katiimaya
davet edin

Stratejiniz igin uygun gérdiigiiniiz kadar Risk ekleyin
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E.P.R. metodolojisinin mantigini izleyerek, siz ve ekibiniz zaman zaman bu belgede
tanimlanan sureci takip ederek, ancak baslangi¢c noktasi olarak mevcut yol haritasini
kullanarak strateji ve operasyonel planlari gézden gegirmelisiniz.

7. Ve Her Seye Yeniden Basla

Yol haritasinin igerigini alin ve tum igerigini yansitin, yeniden degerlendirin ve
teknolojik, pedagojik veya siyasi olsun en son gelismeler igin gincelleyin.

Bu sekilde stratejiniz ve operasyonel planlariniz her zaman guncel kalir ve degisen
ortama uyarlanir.

Asagidaki tablo, stratejinizi gdbzden gegirmek igin bir zaman c¢ergevesi belirlemenize
yardimci olur. Size sadece stratejinizde neyin ise yaramadidina degil, ayni zamanda
neyin ise yaradigina odaklanan sorular sunar. Bu tur sorular, TASC epistemoiloijisi ile
uyumlu olmanin yani sira, ¢alismanizi nasil etkili bir sekilde uygulayacaginiz
konusunda duigunmenize yardimci olur.
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Sorular

Cevaplar

Stratejinizi ne siklikla gozden gegirmelisiniz?

Revizyondan kim sorumlu?

Su ana kadar stratejinizde
igeyarayan u¢ unsur nedir?

Stratejinizde degistireceginiz 4¢ unsur
nedir?

Kurumunuzda TASC'I uygularken su ana
kadar 6grendiginiz G¢ olumlu sey nedir?

Ogrendiginiz seyler istediginiz/ihtiyaciniz
olan stratejik degisiklikleri yapmaniza
nasilyardimci olabilir?

Su anda stratejinizde halihazirda ise
yarayan unsurlari gelecekte de
surdirmenize yardimci olabilecek hangi
kaynaklara sahipsiniz?

iPUCU:

Her tiir kaynagi digtiniin (6rnegin,
insanlarla, lojistikle, teknolojiyle vb.
ilgili)

Gelecekte stratejinizde
istediginiz/ihtiyag duydugunuz
degisiklikleri  surddrmenize yardimci
olabilecek su anda hangi kaynaklara
sahipsiniz?

iPUCU:

Her tir kaynagi disunin (6rnegin,
insanlarla, lojistikle, teknolojiyle vb.
ilgili)
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