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1. ACIKLAMA

Yanal Duslinme teriminin yaraticisi olan Dr. Edward de Bono, hayatini insanlara ilham vermeye, onlari
cesaretlendirmeye ve daha iyi ve yaratici dislintrler olmalarini saglamaya adamistir. Bireylerin ve ekiplerin
yeni fikirlere daha agik olmalarini ve bunlari yapici bir sekilde gelistirmelerini saglamak igin Six Thinking Hats®
yontemini yaratti. De Bono yontemleri, eski kaliplari kirmanin ve yenilerini yaratmanin bir yoludur. Ne
dislineceginizi degil, hem yaratici hem de kapsayici bir sekilde nasil distineceginizi sdylerler.

Alti Dislinme Sapkasi stratejisi, 6grencileri alti farkh diisinme tarziyla tanistirir ve bir soruna alti farkh
perspektiften bakmalarina yardimci olur. Bu basit bir zihinsel metafordur. Alti Distinme Sapkasinin her biri
farkl bir renge sahiptir ve her renk bir soruna bakmanin benzersiz bir yolunu temsil eder. Sapkalarin takilmasi
ve cikarilmasi kolaydir. Eger mevcut degilse, ayni renk araligindaki diger nesneler kullanilabilir - balonlar,
cubuklar, kagit tabakalar. Her sapka farkli bir renktedir ve bu da diislinme bigimini gosterir. Bir grup ortaminda

her tiye ayni sapkayi kullanarak, ayni anda, ayni dislinme zorlugu Gzerinde diisindir.

Alti Sapkali Disiinme yontemi hem bireysel hem de grup durumlarina uygulanabilir, bu da onu cesitli
ortamlarda kullanilabilecek ¢ok yonli bir arag haline getirir. Amacg ister problem ¢6zme becerilerini gelistirmek
ister sinif icinde yaraticihgl tesvik etmek olsun, alti sapkali disinme yontemi kesinlikle dikkate alinmaya

degerdir.

Grup ortamlarinda iyi kararlar almak, farkh bakis agilarinin ve segeneklerin degerlendirildigi tartismalar
gerektirir:

e Grup Projesi Beyin Firtinasi;

e Bliylk Grup Kararlari;

e Tartismalar igin Hazirlik;

e Tartismali Konular;

e Glincel Olaylarin Zorlu Perspektifleri;
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e Elestirel Dislinmenin Gelistirilmesi;

e Yenilik¢i Dislinmenin Gelistirilmesi;

e Tartismalar icin Hazirlk;

e Tartismalari Yapilandirma ve Kolaylastirma;

e Problem ¢Cézme Durumlari.
Alti Sapkali Distinme yéntemi, yenilikgi fikirler ve ¢dziimler Gretmek igin iyi bir strateji sunabilir.

2. AMAC / FAYDALAR
Alti Distinme Sapkasi stratejisi, karar verme siireclerini 8 farkh sekilde iyilestirmeye yardimci olur:
e Herhangi bir risk faktori olmadan distinmeyi ifade etme
e Konuya farkli perspektiflerden bakin
e Karar verme slrecini genisletmek icin diisinme stillerini degistirin
e Dogru kararlar almak icin asagidaki kurallar
e Odaklanmayi artirin
e Yaratici dislinceyi gelistirin
e Ekip Uyeleri arasindaki iletisimi gelistirin

e Karar verme becerilerini gelistirin.

3. ILGILi BECERI KUMELERI
KUMELEME: Céziime odaklanin
Neden
Alti sapkali diisinme yontemini kullanarak, bir sorunu birden fazla perspektiften ele almak ve daha yaratici ve

yenilikci ¢cozlimler Gretmek mimkinddr.
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4. UYGULAMA NASIL YAPILIR
Oturuma, alti sapka tekniginin herkesi bir soruna ¢esitli bakis agilarindan yaklagsmaya tesvik etmek igin

tasarlandigini agiklayarak baslayin.

1. Adim. Gruba bir sorun sunun. Onlara bunun hakkinda cesitli perspektiflerden diistineceklerini séyleyin. 6
tir disinir olacak — bu rollerde olanlar soruna sadece bu perspektiften yaklasacaklar. Kolaylastirici baslangicta
katilimcilara sorunu alti farkh sekilde goreceklerini agiklamahdir.

Beyaz sapka. Sorunla ilgili gercekleri ve diger objektif bilgileri tartisin. "Sanirim bu noktayi diisiinen beyaz
sapkaya ihtiyacimiz var..." "Argiimanlari ve onerileri birakalim ve veri tabanina bakalim" anlamina gelir.
Kirmizi sapka. Sorunla ilgili hislerinizi ve duygularinizi paylasin. "Kirmizi sapkami taktigimda, bunun korkung bir
teklif oldugunu disliniiyorum."

Siyah sapka. Durumla ilgili olumsuz yonleri veya en kotli durum senaryolarini sunun. Seytanin avukati ya da
bir seyler ise yaramayacagi igin.

Sari sapka. Durumun olumlu yoénlerini veya faydalarini g6z 6niinde bulundurun. Clinki bir sey ise yarayacak
ve faydalar sunacagi igin.

Yesil sapka. Soruna yeni bir sekilde bakmaktan kaynaklanan yaratici fikirleri distndn. Bu, yaraticiligin,
alternatiflerin, dnerilerin, ilging olanin, provokasyonlarin ve degisikliklerin sapkasidir .

Mavi sapka. Ogrendiginiz her seyi dzetleyin. "Mavi sapkami taktigimda, bu noktayi diisiinerek biraz daha yesil

bir sapka yapmamiz gerektigini distiniyorum."
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= List out the facts
White Hat = What information is missing?
= How can you get it?

Express your gut feelings
What are your fears, likes and dislikes?

Be pessimistic
Black Hat «  What are the downsides and risks?

F O %@

= Be optimistic
Yellow Hat = What are the benefits to be gained?

= Focus on alternatives
= Are there any new options?

Focus on control & progression
Blue Hat ~  Which hat do I wear?
What else should I consider?

i'

2. Adim. Alti diisiinme sapkasinin takilmasi.

Ekip Uyeleri kasith olarak hangi sapkayla baslamak istediklerini secerler. Ornegin, mavi sapkay! secerlerse,
tartisma, toplantinin nasil yapilacagini tartismak ve amag ve hedefleri gelistirmek icin ise alim yapan herkesle
veya mavi sapkayla baslayabilir. Tartisma daha sonra soruna goris ve tepki toplamak icin kirmizi sapka
diisiincesine gecebilir. Bu adim, sorundan kimlerin etkilenecegi gibi gercek ¢6zim icin kisitlamalar gelistirmek
icin de kullanilabilir. Daha sonra tartisma, fikirler ve olasi ¢oziimler Gretmek icin sari sapkaya ve ardindan yesil
sapkaya gecebilir. Daha sonra tartisma, bilgi gelistirmenin bir parcasi olarak beyaz sapka dusiincesiile ¢cziimiin

elestirilerini gelistirmek i¢in siyah sapka dislincesi arasinda gecis yapabilir.
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3. Adim / Bir ¢6ziim segme
Bir dizi ¢cozUm gelistirdikten sonra, katilimcilar seti elestirel olarak inceler ve bir ¢c6ziim secerler.
Ornegin, asagidaki problemi ve her diisiinme sapkasinin farkli bakis acilari kullanarak ona nasil yaklastigini

dislnin.
Sorun 1 — Ogrenciler 6gretmenleri konusurken konusurlar

Beyaz sapka — olgusal (gercekleri belirtin)
e Ogretmen konusurken égrenciler konusur;
® GUrdlti var ve bu nedenle diger 6grencilerin dikkati dagiliyor ve 6gretmeni duyamiyorlar;
e Ogrenciler talimati verdikten sonra ne yapacaklarini bilemezler;
® Bircok 6grencinin dikkati gérevden uzaklasir ve bu da ¢calismayl tamamlayamamasina neden olur.
Kirmizi sapka — duygusal (duygulari bildirir)
e Ogretmen kirgin hisseder;
e Ogrenciler hayal kirikligina ugrarlar ¢iinkii talimatlari duyamazlar;
e Konusmaci saka yapmayi ve duyulmayi sever;
e Duygusal dislinceyi temsil eder.
Siyah sapka — kritik (negatif)
® Zaman bosa harcanir;
e Ogrenme bozulur;
e Konustuklari altinla, dinleyicilerin kendilerine saygi duymadiklarini ve séylediklerini duymak
istemediklerini hissederler.
Sari sapka — pozitif (olumlu yonleri)
e Herkes aklinda ne oldugunu séyleyebilir;

e Eglenceli olabilir;
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e Sadece "zeki cocuklar" konusamaz;

e Fikirlerinizi paylagsmak icin beklemeyin ve ardindan potansiyel olarak 6nemli bazi bilgileri unutma
riskini almayin.

Yesil sapka — yaratici (bilgiyi yeni bir 1sikta gdrmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yaratici fikirler)

e Ogretmen, konusmak icin harcadigi zamanin daha fazla farkinda olacaktir;

e Ogretmen, sadece "zeki cocuklar" yerine gesitli farkli 6grencilerin etkilesimini dahil etmeye
calisacaktir;

e Ogrenciler akillarinda ne varsa séyleme diirtiisiine direneceklerdir. Séyleyecekleri ve konuyla ilgili
olup olmadigini distineceklerdir;

e Ogrenciler, yorumlarinin diger insanlarin 8grenmesine miidahale edip etmeyecegini dikkate
alacaklardir.

Mavi sapka — siirec kontroll (her sapkanin biiylk resmi etkili bir sekilde almasini saglamak)

e Ogretmen, sinif icinde konusmak icin harcadiklari zamani izlemeleri gerektigini 6grenir;

e Ogretmen tiim 6grencileri tartismalara dahil etmelidir;

e Ogretmen, bazi 6grencilerin cevap vermeden énce diisiinmek icin zamana ihtiyaci oldugunu kabul
etmelidir. Bu 6grencilere ¢oziimleri hesaplamalari icin zaman tanimak, daha genis katilimi ve daha
fazla katilimi tesvik eder;

e Ogrenciler , konusmalarinin konusmaciyi takdir edilmedigini ve saygisiz hissettirdigini fark eder;

e Ogrenciler, yorumlarinin diger bireylerin 6grenmesini tehlikeye attiginin farkindadir;

e Ogrenciler konusmanin da 6z disiplin eksikligini gésterdigini ve tim yorumlarin paylagim

gerektirmedigini fark ederler.
5. BILGILENDIRME

15 dakika (yaklasik olarak), egitmen katilimcilardan deneyimlerini genel kurulda paylasmalarini ister.
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6. OZEL MATERYALLER

Belirli bir malzeme yok. Farkl renkler kelimelerle veya 6rnegin sadece farkli renkte bir kalem vererek atanabilir.

7. IPUGLARI ve PUF NOKTALARI

e Bu teknigi uygulayan farkl 6grenci gruplarini kullanin . Katilimcilar 6nce ayni renk sapkay!i giyerek kendi
gruplarinin Uyeleriyle calisacak, kelimeleri ve ifadeleri beyin firtinasi yaparak rollerini daha da
gelistireceklerdir. Daha sonra alti rengin her birinde sapka giyen 6grencilerle ¢ok renkli sapka gruplar
halinde toplanacaklar. Sinirli bir siire icin bir soru listesini tartisacaklar. Tartismalar sirasinda
kendilerine verilen rolii Ustleneceklerdir. Bu tartismadaki tartismalarin biraz farkl olacagini, ¢lnki
"onlar" konusmayacagini agiklayin. Her birinin bir roli olacak. Katilimcilara bazi tartisma sorulari ve
bunlari tartismalari icin sinirli zaman taniyin. Her soruyu sirayla, sapka giyen rollerinde tartismalilar.
Gruplari konusurken izleyin ve gozlemleyin ve gerektiginde yardim edin. Bu sizin gorevinizi cok daha
kolay hale getirecektir. Ana fikir, grubun "bir seferde sadece bir sapka giymesini" saglamaktir.

e Tartisma sorular siniflarina, ilgi alanlarina, seviyelerine ve yaslarina cok bagh olacaktir. Ders
kitaplarinizdaki tartisma sorularini kullanin, web sitelerinde ¢evrimici tartisma konularini arayin veya
kendi tartisma konularinizi yazin. Bir odak grubunun Uyelerine sapka atayarak, katilimcilar o sapkanin
rolini Gstlenmeli ve bu bakis agisina dayanarak girdi saglamahdir.

e Sorunun mantikh bir sekilde ¢oziilebilmesi icin (mevcut gercekleri, bilgileri kullanarak; mantiksal akil
ylriutme becerilerini kullanarak) beyaz sapka giyen herkesle bir tartisma baslatmak ve ardindan grup
icinde farkli renklerde sapkalar atamak genellikle yararhdir. Tartismanin ortasinda, sapkalar
karistirilabilir. Bu sekilde yapilan bir tartisma yiiz yize, ¢evrimici, senkron veya asenkron 6grenme

ortamlarinda kullanilabilir.
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CEVRIiMICi SURUM

www.spatial.chat bu alistirmayi gerceklestirmek icin kullanilabilecek alternatif bir cevrimigi platform olabilir.
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WEB REFERANSLARI

http://en.wikipedia.org/wikl/Six_Thinking_Hats
http://engage.franklin.edu/i4/2015/07/24/the-six-thinking-hats-teaching-how-to-think/
http://members.optusnet.com.au/~charles57/Creative/Techniques/sixhats.htm
http://www.debonoforbusiness.com/asp/six_hats.asp: 1994'ten beri: de Bono for Business,

kiiresel bir ag, bir de Bono organizasyonu olan de Bono Thinking Systems, Inc.'in basaril1 bir
tiyesidir.

http://www.debonothinkingsystems.com/tools/6hats.htm

http://www.illumine.co.uk/course-six-thinking-hats.htm

http://www.teachnet.com/how-to/manage/sixhats120800.html

https://images.qgoogle.com/

Alt1 Diisiinme Sapkas1 — Diisiinmeyi Ogretmek 24 Temmuz 2015, Martin Versluis

www.LyndaCurtin.com
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